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Distrito de Castelo Branco: Caracterizacao

0 Demografia

O Especializacao produtiva

O Estrutura empresarial

O Caracterizacao do emprego

O Sistema educativo e produtivo

o0 Envolvente institucional de apoio a
actividade econdmica

0 Uma visao de sintese

Com base em “Empresarialidade em Territorios de Baixa
Densidade”, NERCAB, responsabilidade técnica e cientifica da
UBI, ISPCB e Espaco e Desenvolvimento, Dezembro de 2003



Alguns dados demogtraficos do Distrito de Castelo
Branco: Densidade populacional e variagcao da
populacao (1991-2001)
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Indices de dependéncia de idosos e de
envelhecimento (2001)
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Taxas de Analfabetismo e percentagem da

populacao residente com formacgao
superior(2001)
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Sectores de especializacao:
n° de estabelecimentos (2000)
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Fonte: Quadros de pessoal (2000) DEPP do MSST




Sectores de especializacao:
Emprego (2000)
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Evolucao dos sectores de especializacao

(1995-2000)- N° de estabelecimentos
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Evolucao dos sectores de especializacao

(1995-2000)- Emprego
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Dimensao dos estabelecimentos

(1995-2000)
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Fonte: Quadros de pessoal (1995,2000) DEPP do MSST




Dimensao dos estabelecimentos

(1995-2000)
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Fonte: Quadros de pessoal (1995,2000) DEPP do MSST




Taxas de actividade e desemprego (2001)
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Sistema de emprego no distrito

Qualificacao do emprego

O

Apesar da diminuicao (entre 1995 e 2000), persiste uma elevada
percentagem de pessoas ao servico com baixa escolaridade
particularmente na agricultura, Industria extractiva, Construcao e
obras publicas, Transportes, armazenagem e Comunicacoes, Industria
transformadora

Taxas de actividade e desemprego

O

O

O

Taxas de actividade (2001): inferiores a da regiao Centro em todos
os concelhos, a excepcao da Covilha

Taxas de desemprego (2001): mais elevadas em lIdanha-a-Nova,
Penamacor, Covilha, Proenca-a-Nova

Taxas de desemprego feminino, particularmente elevadas em
Idanha-a-Nova, Serta, Proenca-a-Nova, Penamacor e Vila-Velha de
Rodao

O perfil dos desempregados inscritos corresponde
maioritariamente a individuos (particularmente mulheres) com mais
de 25 anos e de baixas qualificacoes, de baixas qualificacoes



Sistema educativo e formativo

O O ensino e formacao profissional existentes no distrito
oferece um consideravel numero de cursos, quer na
formacao inserida no sistema escolar, quer na
formacao inserida no mercado de emprego

O A cobertura dos estabelecimentos de ensino publico e
privado é apreciavel em todo o Distrito — o ensino
superior concentra-se na Covilha e Castelo Branco

O As escolas do ensino secundario existentes abrangem
0S 4 agrupamentos existentes no secundario
(Cientifica e Natural, Artes, Econdmico-Social,
Humanidades)

O A formacédo inserida no mercado de emprego é
protagonizada pelo IEFP, CILAN e CIVEC, associacoes
empresariais e comerciais




Envolvente institucional de apoio a
acttvidade economica

O OrganizacOes de caracter econdmico: associacoes
socio-profissionais; associaco0es empresariais;
cooperativas

O Instituicdes publicas de caracter regional e de
caracter municipal

O Instituicoes de ensino superior e de formacao
técnico-profissional

O Instituicoes de promocao ao desenvolvimento
local e rural




Distrito de Castelo Branco:

territorios de baixas densidades

Baixa
densidade

Demografica m==)

e Relacional ==)

eOcupacional ==)>

e Econbmica ==)

e Institucional ==)

Baixos indices de natalidade,
fluxos emigratorios e
populacao envelhecida

Dificuldades na construcéao de
parcerias e na sua
sustentabilidade

Oportunidades de emprego
limitadas

Baixos limiares produtivos
das producoes locais

Fraco desenvolvimento de
competéncias de
proximidade



Distrito de Castelo Branco: algumas
tendencias animadoras (1995-2000)

O

Crescimento do tecido economico apontando para uma
diversificacao das actividades economicas

Aparecimento de iniciativas empresariais de pequena escala
em nichos de mercado interessantes, com base nos
recursos enddgenos

Aumento do volume de emprego afecto as actividades do
sector terciario em maior crescimento (restauracao,
alojamento, servicos as empresas, transportes e
comunicacoes)

Dinamicas crescentes de feminizagdo do emprego em areas
nao tradicionais (banca, seguros e servicos a empresa)

Diminuigcao do baixo nivel de habilitagcbes e aumento do
nivel de escolaridade nos novos sectores de actividade



Diagnoéstico Prospectivo do Interior:
Distrito de Castelo Branco

Fraguezas

Forcas

»|nsuficiente densidade: de populacao,
de centros urbanos, de relacdes e de
actores;

*Envelhecimento da populacéo, declinio
demografico;

»Bacias de emprego reduzidas e mao-
de-obra pouco qualificada;
=|nsuficiéncia do mercado local para
viabilizacdo das producdes locais;
»Sectores tradicionais com dificuldades
de reestruturacdo e modernizacéo;
»Deficientes acessibilidades intra-
regionais e inter-regionais;

»Fraca solidariedade territorial, com
pulverizacéo das actuacgoes

Espaco e recursos naturais;
Cultura que valoriza o saber e 0
conhecimento;

Centros urbanos estruturantes do
territorio

Recursos nacionais estratégicos:
agua, floresta, espacos agricolas;
Patrimonio histoérico relevante;
Potencial das estruturas de ensino
superior;

Grandes empreendimentos hidro-
agricolas de iniciativa publica;
Paisagens naturais e culturais e
outros factores favoraveis a
actividades de turismo e lazer.

Fonte: Baptista, A.J. Mendes (1999): Politicas para o Desenvolvimento do Interior - um contributo para o

PDES 2000-2006, Coimbra, pp.15 (Adaptado)




...¢ o papel da empresarialidade no
desenvolvimento do territorio

“A chave para o desenvolvimento sustentavel das regides rurais reside no
desenvolvimento de uma perspectiva independente e a descoberta do potencial

enddgeno”
ESDP, Comissao Europeia 1999
Desenvolvimento Em comum:
endogeno *Estreita relacdo entre PME locais

(de uma regiao) o .
*Empresarialidade endogena

J\ *Acesso e tratamento da informacao

Capacidade de gerar os «Aprendizagem e inovagado
proprios projectos
empresariais

Ambiente favoravel

— — Como € que as empresas em
F;)[()Pe”.enc'flsdemp'r_"?g regides rurais e periféricas
IStritos Industriais conseguem ter sucesso dado o seu

*"Milieux inovateurs” meio envolvente desfavoravel?
*“Learning regions” '




Factores que afectam a criacao e

desenvolvimento de pequenas empresas

O empresario

>

Decisao
estratégica e
orientacao de
marketing

Sucesso




O empresario: nascido ou criado?

A perspectiva aleatoria de como
surgem os empresarios

A perspectiva da “engenharia social” de
CcoImo surgem novas empresas

Formagdo aa
motivacdo
basica

Inata e determinada nas fases
inicias da vida

Resulta de um leque alargado de
influéncias ao longo da vida

Influéncias na
vida adulta

O desejo vem de dentro. E uma
guestdo de personalidade

E o resultado da interaccdo com
outros

Aquisicdo de
novas ideias
de negocios

Acaso, sorte ou destino

Um processo continuo com um certo
padréo e previsibilidade
(conhecimentos, situacoes sociais)

Explicagdo ada | Visto como um evento individual e | Interaccdo de grupo e de padrdes de
decisdo de pessoal vida.

entrada no

negocio

Filosofia Porgue a empresarialidade envolve | A intervencao social pode activar o
Intervencionist

a assoclada

uma “seleccao natural” a
intervencéo externa é
essencialmente vista como
marginal. Esta actividade, por isso,
devera ser direccionada para a
remocao de obstaculos do meio
envolvente tais como 0s impostos.

individuo e o ambiente para os fins
desejados

Fonte: Gibb and Ritchie (1982:28)




Motivacoes dos empresarios
em melos rurais

Lucro: o
oportunidade de Em,presanos
mercado exogenos
Ligacdo a
terra/comunidade
Ligacdo a familia — Empresarios
enddgenos

Vontade de contribuir
para o (Naturais e/ou

desenvolvimento local residentes)




Decisao estratégica e Orientacao de mercado
/ N

/ \

Alinhar as _ :

Fconomia - Sepeecare e
Internas da empresa Global J T

com as exigéncias antecipacao as
externas do meio tendéncias de mercado

envolvente




Desenvolvimento rural sustentavel: responsabilidade

(social) de todos e de cada um

v .v,
Individuos
VALORES SOCIAIS: . Empresas
Instituicoes Y
*Preservacao de .
~ * Governamentais
recursos nao ~
L. /néao
renovaveis .
governamentais _l
«Coesao econdmica ) . L
» Locais/regionais ~
Direito & dif Inacionais/ VISAO
'.re'olf‘ 'etr.eng‘z .”f‘C'O”?'S | —— ESTRATEGICA
(vias a erativas de internacionais DO TERRITORIO
desenvolvimento) .
 Economicas/
sociais )




Swot-analise dos territorios rurats, estratégias e

actores da empresarialidade em meios rurais

Forcas:

e Recursos naturais

e Tradicao e heranca
cultural

e Ambiente e recursos
relacionados com a
qualidade de vida

e A importancia de lagos

Empresas/

:> Individuos

=)

dos territérios

comunitarios.

Estratégias

Concertadas

Fraquezas

e[Falta de recursos humanos e
com as competéncias
necessarias

e[alta de servicos e de infra-
estruturas fisicas econémicas
e sociais

eFalta de auto-confianca

Visdo estratégica

Oportunidades:

e Tendéncias globais da
procura

e Novo modelo de
organizacao flexivel
(especializacao flexivel)

<i Governos e
outras

Instituicoes

)

Ameacas:

e Desertificacdo e
abandono da terra

e Desinvestimento na
regido devido a falta de
massa critica




A responsabilidade do colectivo

Sucesso de algumas
economias baseado
nas PME em rede e
COm acesso a
informacéo

O apoio institucional devera
ser dirigido para a criacao
de estruturas em rede
(locais e globais)

l

Marketing territorial

Integracao nos nichos de
mercado global

l

Fazer chegar o local ao global

Fazer chegar o global ao local




Uma nova visao dos territorios do interior

Estes territdrios ndo sao apenas “areas marginais” , eles sao
também espacos de oportunidades. Estas oportunidades estao
concentradas nos recursos enddgenos gue estes territorios
oferecem, quer fisicos, quer humanos.

:> Os recursos enddgenos constituem as bases da vantagem
competitiva destes territdrios e, por isso, requerem uma gestao
equilibrada para que a sua rentabilidade seja mais elevada e
para que as geracdes futuras também possam usufruir desse
valor.

:> E responsabilidade de todos e de cada um (publicos e privados)
promover o desenvolvimento nestas areas especificas. Este deve
ser suportado por uma estratégia comum, que todos
conhecam e na qual todos colaborem e que seja pertinente
face a totalidade do territorio..
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